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“典型”組織的發展

國際鳥盟伙伴的典型發展階段

•第一階段: 開始

•第二階段: 定位

•第三階段: 成熟期

第一階段:

•特徵: 只對單一或少數事件有興趣的組織
(科學性的, 鳥類分類, 一個主要地點, 羽毛貿易等)

•會員: 少, 只對單一事件有興趣

•專職: 沒有

•辦公室: 沒有或隱藏於別的組織當中

•委員會: 部份或全部為創會會員, 他們執行會中的
所有事務

第二階段:

•特徵: 對很多事件有興趣的組織, 沒有明確的重點

•會員: 多, 多元化

•專職: 少, 決策權小

•辦公室: 小

•委員會: 執行會中的所有事務; 以辦公室為”服務
站”, 當中有很多創會會員

第三階段:

•特徵: 有明確的目標

•會員: 很多

•專職: 多, 有首席執行官, 有清楚的決策權

•辦公室: 大

•委員會: 指導組織的策劃性發展和維護使命

負責組織的運
專職 沒有 作以及執行使

命

類形 小 大

階段 1 2 3

委員會 天天運作 指導策劃性發
展

組織的發展

問題通常出現於兩個階段之間!!
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想像組織是一條船… 第一階段: 小船

•引擎: 委員會

•舵: 委員會

•特點: 小, 所有事情由一班人控制

第二階段: 汽艇

•引擎: 委員會/專職

•舵: 委員會

•特點: 快, 容易起動, 引擎跟舵分開但汽
艇仍能動

第三階段: 貨輪

•引擎: 專職

•舵: 委員會

•特點: 引擎跟舵明顯分開

更深入的了解

很多不同的組織都已考慮過這些情況, 
並建立了不同但相似的樣式。 有些
比其他更為複雜, 但其實所有樣式也

有些共通情況。

Mike Hudson 先生的 “志願團體的生
命週期”裡建議了5個階段。

規模

少系統性

主要由創立
人控制

衰退期成熟期成年期少年期出生

嘗試系統性
地進行

通過不同項
目慢慢成長

新的領導班
底

建立了系統

清楚組織的
角色

領導能力強

由委員會管
理

需要改變

收入開始減
少

招聘困難

委員會委員
辭退

發展良好

年長的專職

過度官僚

有豐富經驗

危機時段

時間

Mike Hudson 的
志願團體的生命週期



3

總結

•所有組織在發展時都會經歷不同階
段

•委員會和專職在不同階段所擔當的
角色也不同

•當委員會和專職的關係不明確時, 他
們有可能因做了對方的工作而引起
不同的問題

請討論一下…

•國內觀鳥會也出現這些樣式嗎?

•請用那船隻類比或Hudson的組織發展階段來
討論一下你們的組織現階段在哪一個位置?

•另外, 請討論一下從一個階段發展到第二個階
段時, 怎樣可以盡量減少遇到的困難?

接著的議題

•專職的角色

•委員會/主席的角色

你覺得你的組織現在在哪一個發展階段?


